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FECHA: 31/may/2021
ACTA No. 4145.020.14.82.256 HORA INICIAL: | 04:30 pm
HORA FINAL: |06:00 pm

OBJETIVO: Orientar a los equipos psicosociales en
tema crisis de las relaciones verticales y emergencia | LUGAR: Plataforma virtual Meet

de las relaciones horizontales en tiempos de estallido | https://meet.google.com/bhj-czks-iqy
social.

ASISTENTES: Marlly Parra — Contratista, Alejandra Cortez — Contratista, Michelle Mateus — Contratista
“Ver listado de asistencia”

AUSENTES: NA

INVITADO: Eduardo Botero Toro — Psicoanalista, Docente universitario y Asesor programa de atencién
Psicosocial.

ORDEN DEL DIA:

1. Presentacion del invitado
2. Dialogo por el Doctor Eduardo Botero
3. Compromisos y acuerdos

DESARROLLO:

1. Presentacion del invitado

Se inici6 Dialogo en Salud Mental a la hora programada. La profesional Alejandra Cortez agradeci6 la
participacion a el evento.

Agradecio al Doctor Eduardo Botero Toro que acepté la invitacion, continuo con la presentacion:

Eduardo Botero Toro es psicoanalista. Médico graduado de la Universidad Libre, se formé a partir de
su andlisis personal con Oscar Espinosa y sus controles inicialmente con Anthony Sampson, ambos
procedentes del ya extinto Instituto Psicoanalitico Sigmund Freud de la ciudad de Cali.

Se ha desempefiado como consultor-asesor del Instituto de Derechos Humanos “Guillermo Cano” de
la Esap (Bogota). También ha brindado su asesoria a Médicos sin Fronteras, Francia y Holanda, en el
programa Help for Helper. Docente invitado de los programas de Especializacion de Familia de la
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Universidad Javeriana de Cali. Especializacion en Salud Publica con énfasis en Salud Mental de la
Universidad de Antioquia.

Actualmente docente del programa de Especializaciéon de Psicologia Clinica con orientacion
Psicoanalitica de la Universidad de San Buenaventura, seccional Cali. Docente de los departamentos
de psiquiatria de las universidades del Valle y Libre, de Cali.

Lleva a cabo su consulta particular como psiconalista desde 1989.

Coeditor de las revistas Stylus y Pensamiento y Psicoandlisis. Corresponsal en Colombia del grupo
Topia. En la actualidad trabaja dos campos del saber y de la practica psicoanalitica:

a) La extension a la vida cotidiana de la I6gica autoritaria del campo de concentracion, y
b) La experiencia psicoanalitica emancipada de la psicologia y la psiquiatria y su conexién con la
parrhesia, como tradicién antigua.

Algunas de sus publicaciones: Duelo, acontecimiento y vida (coautor) (Esap-Colciencias, 1999) y Del
olvido deliberado o deliberacion sobre el olvido (coautor) (U. Libre, 2005).

2. Dialogo por el Doctor Eduardo Botero

Continuo el Doctor Botero, manifest6: este tema es de suma importancia en el tiempo que estamos
pasando y la poblacién y/o habitantes de Cali esta vivido. El 2020 nadie pensé que se vivird una
pandemia y para estos dias el tema del paro que inicio finalizando el mes de abril. Todo esto desde la
institucionalidad se ha tenido de cambiar las formas de atencién y abordaje de situaciones, por eso el
tema de hoy es pertinente para los equipos psicosociales.

Arun Mansukhani define asi a las relaciones verticales que se llevan a cabo de arriba abajo. Estas
surgen desde que nacemos con nuestros progenitores. Ellos estan por encima de nosotros y es una
relacién de dependencia, pues necesitamos las relaciones verticales para sobrevivir cuando somos
pequefios.

La verticalidad como manera de pensar y percibir la realidad implica la ordenaciéon, a menudo
inconsciente, que el sujeto hace de las demas personas; una ordenacion vertical en la que se sitda él
mismo y a los demas en una escala de arribas y abajos. El sujeto se torna competitivo, rivalizando con
el otro y cosificandolo, en la medida en que lo considera sdélo segun su situacion respecto a los grados
de la jerarquia interiorizada. Segun esto, la persona del otro tiende a tratarse como un objeto, porque
el sujeto inscrito en la verticalidad filtra y elimina todo lo humano presente en el préjimo y se queda con

el tipo o etiqueta que lo clasifica. La verticalidad implica, por tanto, un tipo de mirada superficial por la
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gue los sujetos se acorazan en los clichés que los sitian y legitiman en el status deseado. En este
sentido, la vida humana y las relaciones sociales se convierten en una blsqueda de avales y en un
patolégico juego de sumision y dominio, en un proceso cuyo objetivo es el ejercicio del dominio y del
poder. Asi lo describen los inquietantes estudios de Foucault, que subraya esta omnipresencia de un
poder que lo impregna todo en las relaciones humanas, en sus niveles aparentemente mas alejados
de la piramide politica. “Poder que no esta tan sélo en las instancias superiores de la censura, sino que
penetra de un modo profundo, muy sutilmente, en toda la red de la sociedad”.

El problema de la situacibn que estamos describiendo es que, segun constatan los autores
freudomarxistas, en toda verticalizacion hay una suerte de enajenacion, con la consecuente pérdida de
libertad y autenticidad en el sujeto humano. Es decir, la persona vertical ha colocado su voluntad en
manos de los otros. Esta persona que asume las escalas sociales en lo mas profundo de su caracter y
se identifica con ellas esté alienada. Recogemos la definicion de alienacién (o enajenacion) del propio
Fromm:

Entendemos por enajenacion un modo de experiencia en que la persona se siente a si misma como un
extrafio. Podria decirse que ha sido enajenado de si mismo. No se siente a si mismo como centro de
su mundo, como creador de sus propios actos, sino que sus actos y las consecuencias de ellos se han
convertido en amos suyos, a los cuales obedece y a los cuales quizas hasta adora. La persona
enajenada no tiene contacto consigo misma, lo mismo que no lo tiene con ninguna otra persona. El,
como todos los demas, se siente como se sienten las cosas, con los sentidos y con el sentido comun,
pero al mismo tiempo sin relacionarse productivamente consigo mismo y con el mundo exterior.

Terribles consecuencias; la persona se anula y llega a convertirse en un personaje, desenvolviéndose
en la tramoya social como un actor que interpreta un papel escrito por otros. Y el sujeto pasa la vida en
un intento desesperado de obtener los simbolos de su grado, en la busqueda envidiosa de la distincion
gue lo situe por encima de los demas.

Se desprende de lo expuesto que la verticalidad imposibilita el didlogo real y la busqueda,
necesariamente colectiva, de la verdad, o sea, la tolerancia como inclusion positiva del otro. Porque
una persona convencida en su fuero interno, a menudo de manera inconsciente, de que los otros seres
humanos son cosas situadas en una escala que pueden amenazar nuestro status, resulta imposible
gue adopte una apertura sincera al otro. Del otro sélo le interesa la etiqueta con la que lo cataloga y
gue lo sitla arriba o, a ser posible, abajo de nosotros. No se halla psicol6gicamente dispuesta a recibir
lo que pueda ofrecerle el otro. En la medida en que, como hemos dicho, la mente vertical jerarquiza y
segrega, ¢como puede incluir sinceramente la opcion del otro en el didlogo como busqueda de la
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verdad o, simplemente, en el acuerdo practico? En las alturas de la piramide existe una sangrante
sordera, muchas veces, al clamor del otro, porque la apertura a la horizontalidad que incluye a todas
las voces resulta imposible si se teme escucharlas. No se puede aceptar a un otro del que nos
protegemos, temerosos, porque cuestiona nuestro lugar inmutable en un catalogo de seres.

Las relaciones horizontales se diferencian de las verticales en que en estas se dan de igual a
igual. Son el tipo de relaciones ideales que construimos a medida que vamos creciendo. En
ocasiones, incluso podemos ver el conflicto que surge cuando pasamos de un modelo de relacién
vertical a uno horizontal, algo que suele ocurrir durante la adolescencia.

Nosotros entendemos la horizontalidad como una situacién psiquica y social, interior y exterior al sujeto,
en la cual ningn hombre anula la libre expresion de otro, de manera que todos pueden manifestarse
sin hallar un obstaculo en el otro, sino mas bien un apoyo para el propio crecimiento. Desde luego, para
gue esto ocurra ha de darse una cierta igualdad de derecho entre los individuos, siendo preciso que la
sociedad adopte un tipo de estructura politica de corte democratico. Pero la horizontalidad impregna
ambitos mucho més profundos en el hombre, los de su caracter. De nuevo, como en la verticalidad,
tenemos una estrecha conexién que une lo interno y lo externo del hombre. En la horizontalidad, el tipo
de relacion entre los individuos esta basado en la ayuda mutua, lejos de toda relacién de dependencia
y dominio, propias, como vimos, de la configuracion vertical. La clave, y en esto continuamos
fundamentalmente siguiendo a Erich Fromm, es la aparicion en la psique del individuo de un auténtico
interés por el otro.

Se puede concebir el aspecto interno o caracterolégico de la horizontalidad como una suerte de
receptividad y apertura al otro. Nos referimos a una propension intima a la escucha y el dialogo, a la
inclusion del préjimo. Es la actitud mental que resulta imprescindible para el dialogo auténtico. Porque
resulta casi imposible que el dialogo ocurra sin una apertura al otro, que parte de la intima conviccion,
en los niveles mas profundos de la psique, de que el otro vale, de que puede aportarnos algo.

La necesidad de esta tolerante horizontalidad queda explicada a partir del hecho sefialado por Jaspers
de que “si yo solo soy yo, seria arido desierto”. Es decir, “yo no puedo llegar a ser yo mismo, si el otro
no lo es, yo no puedo estar cierto de mi si no estoy también cierto del otro”. En las paginas donde se
encuentran estas citas desarrolla el filésofo Jaspers, con su habitual laconismo, la idea de que “yo no
SOy Yo si no es a través de la comunicacion (existencial) con un tu libre”. El extremo valor que el otro
tiene para nosotros requiere que nos ubiquemos frente a él en términos de igualdad, de manera que
podamos comunicarnos, mas alla de los prejuicios verticales que operan cosificandolo.
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Es decir, se necesita una situacion de igualdad y confianza que no coarte la libre expresion de cada
existencia, en la que nadie tema ser él mismo u obligue al otro a mostrarse de manera falsa. Segun las
propias palabras de Jaspers, “En la comunicacion, por virtud de la cual yo me sé captado a mi vez, el
otro es solamente este otro: su singularidad es el modo en que se manifiesta la sustancialidad de este
ser”. La otra persona es sujeto irrepetible y singular, lo cual es una verdad que, como psiquiatra, €l
mismo conocié bien y consideré en la practica médica. Es en esta comunicacion directa y profunda en
la que el si mismo, por emplear la expresién jasperiana, se conoce y se recrea. En ella se da una
creacion mutua en la que los sujetos participantes se van implicando. En este juego, y solo en él, el
sujeto llega a nacer y conocerse, y trascenderse. Por eso, tiene sentido ostentar la tesis de que mi
autodesarrollo requiere de la libertad y el libre desarrollo del otro. En cualquier caso, Jaspers no ignora
los limites y dificultades de la comunicacién existencial, pero insiste en la importancia vital, para el
propio individuo, de que se encuentren modos de llevarla a cabo.

Claramente es superior el entendimiento de los sistemas de relaciones horizontales porque, en
realidad, la sociedad no es mas que un conjunto de personas y aquella no existe sin estas.

Un gran error de los sistemas de relaciones verticales de arriba a abajo es ese, suponer que la persona
no tiene significado propio, sino solo la sociedad. Un problema que lleva a generalizaciones erréneas
(como los manejos macroeconémicos).

Es en las mentes que solo ven relaciones verticales donde se generan las propuestas utopicas de
sociedades perfectas solo posibles cuando ellas dictan 6rdenes a la sociedad.

Son eso que Roger Scruton llamé «optimistas sin escrdpulos». Si usted piensa en Carlos Marx tendra
un ejemplo claro, pero no olvide a Hugo Chavez ni a los politicos similares que tienen sentimientos
mesianicos de grandes planes que crean paraisos teoricos.

La idea de relaciones personales verticales y horizontales ayuda a comprender el funcionamiento de
las sociedades libres y las oprimidas, explicando una de sus consecuencias, el florecimiento de las
libres y el estancamiento de las oprimidas.

Al terminar el doctor Botero se continuo con la lectura de los aportes por el Chat de la plataforma igual
profesionales manifestaron su opinién abriendo el micréfono.
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3. Compromisos y acuerdos

TAREAS Y COMPROMISOS ESTABLECIDOS EN ESTA REUNION
- FECHA
QUE HACER RESPONSABLE COMPROMISO
Realizar acta Marlly Parra Junio 2021
Invitar a los equipos psicosociales a los diadlogos Equipo de Salud_ Actividad cuando se
de Salud Mental Mental y convivencia
social programe

Se cierra la sesion a las 6:00 pm. Asistieron un total de 65 personas, 53 mujeres y 12 hombres.

i

4 TC““

Firmas (responsables)

MG')/% ))@wm /&

Marlly Parra J. Alejandra Cortes
Contratista Contratista
Equipo de Salud Mental y Convivencia Social. Equipo de Salud Mental y Convivencia Social.

NOTA: Se anexa listado de asistencia compuesto por dos (2) folios, registro fotografico compuesto por dos (2) folios para un total de cuatro
(4) folios

Elaboré: Marlly Parra — Contratista
Revisé: Pilar Alvarez — Contratista

Elaborado por: Jhon Camel Cargo: Auxiliar Administrativo Fecha: Firma
Gutiérrez Fernandez 09/sep/2020
Revisado por: Gustavo Adolfo | Cargo: Profesional Especializado | Fecha: Firma
Rev Garcia 09/sen/2020
Aprobado por: Diana Patricia Cargo: Subdirector de Tramites, | Fecha: Firma
Moreno Cetina Servicios y Gestion Documental 09/sep/2020
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Listado de asistencia

ACTA 4145.020.14.82. 256

FECHA: 31 de mayo 2021
HORA INICIO: 04:30 pm
HORA FINAL: 06:00 pm

OBJETIVO: Orientar a los equipos psicosociales en tema crisis de las relaciones verticales y emergencia de las relaciones horizontales en tiempos de estallido social.

LUGAR: Escenario virtual plataforma https://meet.google.com/bhj-czks-i

1 5/31/2021 16:44:40 Ana Maria Fernandez Mayor
2 5/31/2021 16:44:47 Marlly Parra Jaramillo
3 5/31/2021 16:45:03 Liliana Lopez Delgado
4 5/31/2021 16:45:18 Angélica Maria Guerrero Moreno
5 5/31/2021 16:45:19 Jeniffer Cabezas
6 5/31/2021 16:45:38 Marcia Elra Osorio Alzate
7 5/31/2021 16:46:13 Dilia Ines Angulo Caicedo
8 5/31/2021 16:46:23 SALLY CASTRO
9 5/31/2021 16:47:28 ERIKA PRAGER FLROEZ
10 5/31/2021 16:47:37 DIANA BAZAN
11 5/31/2021 16:47:47 Sandra Milena Rodriguez Marquez
12 5/31/2021 16:50:15 DIANA MILENA JIMENEZ MENDEZ
13 5/31/2021 16:52:16 Eber mina
14 5/31/2021 16:55:11 Liliana Hurtado Salas
15 5/31/2021 17:00:42 Michelle Mateus Yepes
16 5/31/2021 17:01:54 Eldin Pinto Solano
17 5/31/2021 17:04:46 Yohana Albornoz Ortiz
18 5/31/2021 17:05:18 Lina Maria Alarez Q.
19 5/31/2021 17:05:25 Marfa Fernanda Rubio
20 5/31/2021 17:05:28 Diana Alejandra Cortes Bernal
21 5/31/2021 17:05:35 Duvan Darfo Gonzélez
22 5/31/2021 17:06:50 Alvaro Salazar
23 5/31/2021 17:07:05 Myriam londofio
24 5/31/2021 17:07:35 Valeria Posada Fernandez
25 5/31/2021 17:07:54 Leidy Johana Semanate Franco
26 5/31/2021 17:08:04 Andrea Moreno Delgadoo
27 5/31/2021 17:09:08 Maria Angelica Gomez Ramirez
28 5/31/2021 17:09:15 NORMA CELI BARRETO
29 5/31/2021 17:11:09 Paola Andrea Quintana Cuellar
30 5/31/2021 17:11:17 Diana Marcela Gomez Libreros
31 5/31/2021 17:11:41 Yadhira Cardona
32 5/31/2021 17:12:01 karen lizeth cortes garzon
33 5/31/2021 17:12:19 David enriquez
34 5/31/2021 17:13:00 MARY ESNEDA ARIZA FLOREZ
35 5/31/2021 17:13:30 Tatiana ocampo
36 5/31/2021 17:14:19 Andrés Felipe Calderén Carvajal
37 5/31/2021 17:15:02 Ruby Maria Pinilla florez
38 5/31/2021 17:19:13 Aura Nancy Angel
39 5/31/2021 17:24:38 Tatiana Calderén Garcia
40 5/31/2021 17:25:16 NORA MARMOLEJO GUZMAN

Club Noel

Sspm

Universidad Minuto de Dios - Corporacion Viviendo
SENA

Secretaria del deporte y la recreacion- Cali juega
ICBF

Liga de Usuarios- EseNorte

HOSPITAL ISAIAS DUARTE CANCINO

CLINICA VERSALLES

HOSPITAL ISAIAS DUARTE CANCINO

SENA -CDTI

SENA

Comité entornos para la vida comuna 6san Luis
I.E Villacolombia

Secretaria de salud publica

Grupo de salud mental - SSPM

Sspm salud mental

SSPD

Consultores de desarrollo humano

| E T | Rafael Navia Varén

Asociacion Educativa Arango y cuero

Javeriana

Secretaria salud SM

Sima

Secretaria de Salud de Cali - Equipo de Salud Mental
Secretaria de paz y cultura ciudadana
Secretaria Bienestar Social

Salud mental y convivencia Social

Secretaria de salud

Secretaria de salud-salud mental

SSPM

universidad san buenaventura

Estudiante univalle

DOCENTE CORPORACION NACIONAL DE ESTUDIO
Psicologia en marcha

Secretaria de salud, salud mental

Red del buen trato

World Mosquito Program

Universidad de San buenaventura

FUNDACION PRISMA

315 6466946

3183752815

4854404 amfm2306@yahoo.com
3223065184 marllyparra00@gmail.com
3128964542 psicologiasocial456@gmail.com
3017545286 angie0891@hotmail.com
3146967280 jeniffercabezas15@gmail.com
3012352657 marcia.osorio@icbf.gov.co
3137120863 Dilia_190@hotmai.com
3115731819 SALLYCASTRO1111@GMAIL.COM
3166995717 ERIKAPF1029@HOTMAIL.COM
3136729440 DIANABAZAN13@YAHOO.COM
3104672612 ssmrodriguezm@sena.edu.co
3163759071 dianamill8@hotmail.com
3146781778 ebermina@hotmail.com
3152766106 lilihusa2012@hotmail.com
3017053530 michelle.mateus@cali.gov.co
3167226955 eldinpinto@yahoo.es
albornozyo81@gmail.com
3122593371 lina.alvarez@cali.gov.co
3167419038 mrubio875@gmail.com
3217311438 dianaalejandra.cortes @ietirafaelnaviavaron.edu.co
3008038025 dudago007@gmail.com
3167402670 aesalazar@javerianacali.edu.co
3173817636 Lmyriam39@gmail.com
3225687482 valeriaposada.sima@gmail.com
3014480498 leydijoha@gmail.com
3017001054 andrea.moreno.spcc@gmail.com
maria.angelica.gomez.ramirez @gmail.com
3108296224 normabarretofbp@gmail.com
3147493539 paola.quintana@cali.gov.co
3126835415 dianago1109@hotmail.com
3217668309 yadhira.cardona@cali.gov.co
3168719769 karenlizeth.cortes @hotmail.com
3155684666 thehunter601@gmail.com
3117865838 arizamary391@gmail.com
3186908204 tatianaocampoc09@gmail.com
3177743973 felipe.calderon.carvajal@gmail.com
3117940776 Rupifiores@hotmail.com
3188036761 auranancy.angel@wmprojects.org
3155405219 tatcalder@yahoo.com
3155251543 funprisma@hotmail.com
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ACTA 4145.020.14.82. 256
OBJETIVO: Orientar a los equipos psicosociales en tema crisis de las relaciones \erticales y emergencia de las relaciones horizontales en tiempos de estallido social.
FECHA: 31 de mayo 2021
HORA INICIO: 04:30 pm
HORA FINAL: 06:00 pm
LUGAR: Escenario virtual plataforma https://meet.google.com/bhj-czks-i

5/31/2021 17:25:27 Manuel Jacobs Mufioz Villada
5/31/2021 17:26:06 Marly Andrea Cruz Marin
5/31/2021 17:28:38 Liliana londofio cobo

5/31/2021 17:28:39 Graciela Maria Gomez Velasquez
5/31/2021 17:36:16 Juliana Andrade Renteria
5/31/2021 17:36:20 Viviana Ramirez Cantero
5/31/2021 17:36:49 Gloria Beatriz E Gutiérrez Alarez
5/31/2021 17:37:04 alejandra cortez

5/31/2021 17:38:28 Luisa Femnanda Agudelo Burbano
5/31/2021 17:38:44 Myriam palechor luna

5/31/2021 17:39:20 Blanca Ruby Orozco Mera
5/31/2021 17:40:07 Victor Alfonso Gonzalez Viafara
5/31/2021 17:40:43 Maruja Wagner Gémez
5/31/2021 17:41:02 Radl Félix Tovar Beltran
5/31/2021 17:41:13 Eliana Paola Satizébal Lépez
5/31/2021 17:42:10 Claudia obando ardila

5/31/2021 17:42:16 Maria del Pilar Aharez Barrios
5/31/2021 17:43:50 Alvaro Andres Angulo Cabrera
5/31/2021 17:44:02 Estefania Escobar

5/31/2021 17:44:56 Sofia Vargas

5/31/2021 17:48:47 Alvaro Andres Angulo Cabrera
5/31/2021 17:50:13 Ximena del Carmen Posada
5/31/2021 17:57:18 Sandra milena varon m.
5/31/2021 17:58:21 Brayan Hernan Lopez Bolafios
5/31/2021 17:59:20 Paola Andrea Quintana Cuellar

Secretaria de seguridad y justicia Cali
Independiente

Secretaria de salud

Institucién Educativa Santa Cecilia
SSPM

VivR Yoga Clases

Secretaria de Salud Publica de Cali
SSPM / Salud Mental

Educativa

Asociacion Bajo Jordan

Redciex

Nueva Eps

Red del Buen Trato

Corporacién Viviendo

Secretaria de seguridad
Asociacion los chorros

Secretaria de salud

IETI Rafael Navia Varén

Salud mental

IECF

IETI Rafael Navia Varén

ICBF

Sspm

Bellas artes

Secretaria de salud

3168758042 manuelim13@gmail.com
3015819988 m.andrea.27@hotmail.com
3172712834 lilicobo2020@gmail.com
3118041409 graciela_maria_g@hotmail.com
3164013608 Sofial7enrique@gmail.com
3152864772 iviryogaclases @gmail.com
3002499625 gloria.gutierrez@cali.gov.co
3173664839 alejandra.cortez@cali.gov.co

3072721 luisaagudelo109@gmail.com
3177639763 mysopa02@gmail.com
3137067063 blanca.ruby.orozco@correounivalle.edu.co
3105048024 Victor.gonzalez @nuevaeps.com.co
3116415275 Lalacota2008@hotmail.com
3148906515 direccionejecutiva@corporacionviviendo.org
3166726117 paosati57@gmail.com
3217425477 Claudiaoa77@hotmail.com
3105912352 maria.alvarez@cali.gov.co
3116116976 alvaroandres.angulo@ietirafaelnaviavaron.edu.co
3126315409 scobartefa@gmail.com
3013537827 sofivana@hotmail.com
3116116976 alvaroandres.angulo@ietirafaelnaviavaron.edu.co
3235744968 Ximena. DelCarmen@ichf.gov
3153001104 Sandramilenavaron23@gmail.com
3137593334 blopez4150@bellasartes.edu.co
3147493549 paola.quintana@cali.gov.co
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Fuente: Orientar a los equipos psicosociales en tema crisis de las relaciones verticales y emergencia de las
relaciones horizontales en tiempos de estallido social.

Fecha: 31/may/2021

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScMFZ3TL7hIOsfOhluGMeXeFE3XgqC1ZXYtQIOUBtfnb5nYTQ/viewf

orm?usp=sf link

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteraciéon o modificacién por
cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Fuente: Orientar a los equipos psicosociales en tema crisis de las relaciones verticales y emergencia de las
relaciones horizontales en tiempos de estallido social.
Fecha: 31/may/2021
Plataforma virtual Meet: https://meet.google.com/bhj-czks-iqy

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteraciéon o modificacién por
cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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